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2. Визначення проблеми, на розв’язання якої спрямована Програма

Програму розвитку культури у Вінницькій області на 2026–2028 роки  (далі – Програма) розроблено Департаментом гуманітарної політики обласної військової адміністрації у зв’язку із закінченням терміну дії Програми розвитку культури Вінницькій області на 2023–2025 роки, затвердженої наказом начальника обласної військової адміністрації від 01 лютого 2023 року № 161.

Програма розроблена відповідно до Конституції України, законів України «Про місцеві державні адміністрації», «Про місцеве самоврядування в Україні», «Про культуру», «Про забезпечення функціонування української мови як державної», «Про національні меншини (спільноти) України», «Про ратифікацію Європейської хартії регіональних мов або мов меншин», «Про освіту», «Про позашкільну освіту», Державної стратегії регіонального розвитку на 2021–2027 роки, затвердженої постановою Кабінету Міністрів України      від 05 серпня 2020 року № 695, Стратегії розвитку культури в Україні на період до 2030 року та затвердження операційного плану заходів з її реалізації у   2025–2027 роках, схваленої розпорядженням Кабінету Міністрів України від     28 березня 2025 року № 293-р, Концепції реформування системи забезпечення населення культурними послугами, схваленої розпорядженням Кабінету Міністрів України від 23 січня 2019 року № 27-р, стратегічної цілі 3 «Регіон сталого гуманітарного розвитку» Стратегії збалансованого регіонального розвитку Вінницької області на період до 2027 року, затвердженої рішенням   42 сесії Вінницької обласної Ради 7 скликання від 21 лютого 2020 року № 921, інших нормативно-правових актів, які регулюють діяльність у сферах функціонування культури. 

В умовах триваючої збройної агресії рф проти України та масштабних викликів, що постали перед державою й суспільством, культура залишається одним із найпотужніших інструментів збереження історичної пам’яті, формування громадянської свідомості та зміцнення національної єдності. Саме культурний простір дозволяє суспільству протистояти інформаційним атакам, плекати національну ідентичність і підтримувати психологічну стійкість громадян.

Сьогодні ключовим завданням є реалізація на Вінниччині такої культурної політики, яка відповідатиме умовам війни та майбутньої відбудови, забезпечуватиме захист української культури, підтримуватиме Національний культурний спротив і посилюватиме консолідацію суспільства. Це політика, що поєднує розвиток традиційних практик з сучасними креативними підходами, стимулює участь громадян у культурному житті та сприяє формуванню відкритого, відповідального й згуртованого соціального середовища.

Особлива роль належить кадровій політиці у сфері культури. Підтримка, професійне зростання й належна мотивація працівників галузі – це фундамент, який забезпечує життєздатність культурної інфраструктури в кризових умовах та її стійкий розвиток у післявоєнний період. Формування нових компетентностей, цифрова грамотність, психологічна підготовка, управлінські навички – усе це стає необхідною умовою для ефективної роботи культурних інституцій.

Для забезпечення актуальності бібліотечних ресурсів та підвищення їх відповідності запитам сучасних читачів передбачено комплектування фондів обласних бібліотек сучасною українською й світовою літературою, що дозволить подолати застарілість книжкових зібрань.

Важливим напрямом діяльності закладів культури є захист та збереження культурної спадщини. Програма передбачає цифровізацію музейних фондів та архівів, підтримку носіїв традицій, розширення ареалів побутування елементів нематеріальної культурної спадщини, інтеграцію традиційних практик у креативні індустрії та освітні процеси.

Особливу увагу в Програмі приділено підтримці професійного та народного мистецтва, забезпеченню фінансування заробітних плат працівників театрально-видовищних закладів, проведенню виставкової, гастрольної та творчої діяльності. 

Розвиток міжнародної культурної співпраці є ключовим кроком для того, щоб світ глибше пізнавав Україну й, зокрема, Вінниччину. Участь у міжнародних фестивалях, резиденціях, обмінах, виставкових проєктах та спільних мистецьких ініціативах сприятиме популяризації української культурної спадщини й сучасного мистецтва, відкриє нові можливості для творчих партнерств та підсилить присутність української культури в глобальному контексті. Це дозволить не лише презентувати область на світовій арені, а й забезпечить повноцінну інтеграцію у європейський культурний простір.
Не менш важливим напрямом реалізації Програми є залучення сфери культури до економічного простору області через розвиток креативних індустрій. Саме вони здатні стати одним із драйверів відновлення регіону, створювати робочі місця, формувати нові економічні можливості та просувати український культурний продукт на внутрішньому й міжнародному рівнях. 
Програма розвитку культури на 2026–2028 роки передбачає комплекс заходів, спрямованих на формування сучасного культурного середовища, розвиток конкурентоспроможного кадрового ресурсу, підтримку професійного та аматорського мистецтва, міжнародне співробітництво, зміцнення потенціалу творчих колективів, науково-дослідну та видавничу діяльність, розвиток креативних індустрій, популяризацію національної культури та історичної пам’яті, розвиток народної творчості, формування патріотичної свідомості та інклюзивного культурного середовища, а також підтримку аудіовізуального мистецтва і кінообслуговування населення.

3. Мета Програми
Метою Програми є забезпечення реалізації державної політики у сфері культури в умовах триваючої війни та післявоєнного відновлення, створення стійкого та згуртованого культурного простору області, який сприятиме збереженню національної ідентичності, культурної спадщини й духовної стійкості українського суспільства. Програма спрямована на розвиток кадрового потенціалу галузі, підтримку Національного культурного спротиву, посилення консолідації громади, формування сучасної системи культурних послуг, а також на інтеграцію сфери культури в економічний простір області через розвиток креативних індустрій. Реалізація комплексу культурно-мистецьких та освітніх заходів у межах Програми забезпечить підвищення якості, доступності та інноваційності культурних послуг для мешканців регіону.
4. Обґрунтування шляхів і засобів розв’язання проблеми,
строки та етапи виконання Програми

Основними проблемами у сфері культури області є:

недостатній рівень фахової підготовки та професійного розвитку працівників галузі, що особливо загострився в умовах війни та міграції кадрів;

знижена туристична привабливість регіону, зумовлена безпековими ризиками та недостатнім розвитком культурного продукту;

відсутність сучасної інфраструктури кінопоказу та мережі кінотеатрів, здатних забезпечувати якісний доступ до національного та світового кінематографа;

застаріла матеріально-технічна база закладів культури і мистецтва, що потребує модернізації відповідно до сучасних стандартів;

необхідність проведення капітальних ремонтів та оновлення приміщень закладів культури, які втратили функціональність через тривалу експлуатацію;

потреба в оновленні музейних програм, експозицій, цифрових сервісів та обладнання, зокрема з урахуванням теми російсько-української війни;

недостатнє залучення позабюджетних коштів, грантових ресурсів і партнерських інвестицій у галузь;

низький рівень поповнення бібліотечних фондів сучасною українською та світовою літературою;

слабка система міжгалузевої та міжрегіональної взаємодії, необхідної для розвитку креативних індустрій та інтеграції культури в економічний простір області.

Реалізація заходів Програми здійснюється шляхом фінансування з обласного бюджету в межах наявних фінансових ресурсів, а також за рахунок інших джерел, не заборонених законодавством, включаючи грантові програми, партнерські ініціативи та ресурси креативних індустрій.

Програму передбачено реалізовувати у 2026–2028 роках шляхом впровадження комплексу заходів зі збереження, модернізації та розвитку мережі закладів культури, оновлення їх матеріально-технічної бази, підвищення професійних компетентностей працівників, розвитку Національного культурного спротиву, розширення доступності та якості культурних послуг, а також створення умов для творчого зростання людини й активної участі культури в соціально-економічному відновленні регіону.
5. Завдання програми та результативні показники
Основними завданнями Програми є комплексне здійснення заходів:

формування сучасного культурного середовища для забезпечення доступу до якісних культурних послуг;

формування конкурентоспроможного кадрового ресурсу у сфері культури;

підтримка професійного та народного (аматорського) мистецтва;

міжнародне співробітництво у сфері культури та розвиток культурної дипломатії;

зміцнення потенціалу професійного мистецтва та підтримка діяльності професійних творчих колективів;

розвиток науково-дослідної, пошукової та видавничої діяльності у сфері культури як основи збереження, популяризації та осмислення культурної спадщини регіону;

розвиток креативних індустрій;

підтримка національної культури та формування історичної пам’яті;

розвиток народної творчості та аматорських колективів, підтримка ініціатив у сфері традиційної та сучасної самодіяльної творчості;

збереження та розвиток елементів нематеріальної культурної спадщини Вінниччини;

формування національної ідентичності та патріотичної свідомості громадян, робота з дітьми та молоддю;

розвиток аудіовізуального мистецтва та поліпшення кінообслуговування населення;

формування здорового, згуртованого та доступного суспільства засобами культури.

Ефективна реалізація зазначених завдань Програми надасть можливість створення умов для збереження та розвитку багатонаціонального культурного потенціалу області, підвищити рівень надання населенню області якісного культурного продукту (послуги). Ресурсне забезпечення визначено у додатку 1 до цієї Програми. Для відображення рівня досягнення мети, цілей та виконання завдань, передбачених Програмою визначено показники продукту, ефективності та якості, які зазначено у додатку 2 цієї Програми.
6. Напрями діяльності і заходи Програми
З метою реалізації Програми визначено пріоритетні напрями та заходи, а також відповідальних виконавців, джерела та обсяги фінансування з поділом на відповідні періоди, які зазначено у додатку 3 цієї Програми.
7. Система управління та контролю за ходом виконання Програми

Контроль за виконанням Програми здійснюється обласною військовою адміністрацією та постійною комісією Вінницької обласної Ради з питань освіти, релігії, культури, молоді та спорту.

Основні форми контролю за реалізацією заходів та досягнень показників Програми є:

звітність Департаменту гуманітарної політики обласної військової адміністрації, відповідального за організацію виконання заходів Програми;

обговорення стану та проблем реалізації Програми на засіданнях колегії Департаменту гуманітарної політики обласної військової адміністрації;

проведення моніторингу;

залучення засобів масової інформації до висвітлення питань щодо реалізації Програми.

Департамент гуманітарної політики обласної військової адміністрації виступає відповідальним виконавцем та головним розпорядником коштів, несе відповідальність за виконання Програми.
Департамент гуманітарної політики обласної військової адміністрації надає звіт про хід виконання Програми до Департаменту фінансів обласної військової адміністрації та інформує керівництво обласної військової адміністрації про хід її виконання. 
Терміни інформування: 

щокварталу до 10 числа другого місяця, що настає за звітним періодом надається оперативний звіт;  

щороку до 30 січня надається річний підсумковий звіт; 

не пізніше ніж за 40 днів після закінчення Програми надається фінальний звіт. 

На підставі отриманих даних здійснюється моніторинг ефективності виконання Програми та корегування Програми на наступний рік.

Директор Департаменту
гуманітарної політики
обласної військової адміністрації                                     Тетяна КАМЕНЩУК
